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Carta da Diretoria

Caros Clientes, Investidores e Membros da Comunidade,

Ao apresentarmos nosso Relatdrio de Impacto Anual de 2025, celebramos o primeiro ano de
uma jornada desafiadora e, acima de tudo, transformadora. Assumimos a responsabilidade
de conduzir uma transi¢cao operacional complexa, movidos pela missdo de elevar a qualidade
dos servicos de saneamento e promover o bem-estar da populacdo. Em um contexto de
desafios significativos — desde a falta de dados técnico-operacionais até a dificuldade na
transmissdo de bens —, nossa equipe demonstrou um foco inabalavel em solugbes ageis,
eficiéncia e exceléncia. Este documento é a prova de que transformamos esses obstaculos
em uma fundacdo robusta para o futuro de Igarapava.

Nossa atuacdo em 2025 foi pautada na construcdo de uma base sdlida para o
desenvolvimento sustentavel. No pilar Ambiental, concentramos esforcos na garantia da
qualidade da 4gua, atendendo as exigéncias regulatérias, e demos passos importantes rumo
a eficiéncia energética. No Social, investimos intensamente em nossa equipe e na otimizagao
da experiéncia do cliente, expandindo canais de comunica¢do e aprimorando nossa loja de
atendimento. E, na Governanca, estabelecemos um alicerce de integridade com o nosso
Programa de Conformidade e o Cddigo de Conduta e Etica. Esses resultados sé foram
possiveis gracas a dedicacao de nossos colaboradores e a confianga de nossos stakeholders.

Agradecemos sinceramente aos nossos clientes pela paciéncia e parceria, aos investidores
pela crenca em nosso propdsito de longo prazo, e a comunidade de lIgarapava pelo
acolhimento. Continuaremos aprimorando nossas operagbes, fortalecendo a cultura de
integridade e trabalhando para que o direito basico ao saneamento se traduza em saude e
qualidade de vida para todos. Os resultados alcangcados neste primeiro ano sdo apenas o
inicio do nosso compromisso de 35 anos com o municipio.




Pilar Ambiental (E)

A Igarapava Saneamento reconhece a agua como o recurso mais valioso
e inegocidvel, e a sustentabilidade como o alicerce de nossa operacao.
Nosso compromisso é ir além das obrigaces legais, garantindo que a
infraestrutura de saneamento contribua ativamente para a saude
ambiental do municipio.

Em 2025, o monitoramento da agua distribuida e dos efluentes tratados
reforca nosso compromisso com a qualidade. Distribuimos 2.980.936
m3 de agua e realizamos 8054 analises fisico-quimicas e bacterioldgicas,
todas em conformidade com as normas do Ministério da Saude,
garantindo a potabilidade e a seguranca.

Além de 277 analises de esgoto e 214 andlises de agua superficial de
corpo receptor.

No front da eficiéncia, o trabalho de modernizacdo e reforma de
bombas e motores resultou em uma maior eficiéncia energética com a
reducdo de 1,12 para 0,95 kW/m3, além da migracdo de 9 unidades
consumidoras para o mercado livre de energia e as demais para geragao
distribuida, migrando nosso consumo para fontes renovdveis que
demonstra nossa busca por uma operac¢do cada vez mais verde.




Pilar Ambiental (E) = lgarapava

Licenciamento Ambiental: A Companhia possui licencas para todas as suas unidades. A Estacao
de Tratamento de Esgoto (ETE) e a Estacao Elevatdria de Esgoto (EEE) Japonesa operam com a
Licenca de Operagao (LO) n? 27006040, vélida até 23/02/2027. As demais estacGes elevatodrias
(EEE Hawai, Nova lgarapava, Jd Bothanico e Pinheiros) possuem Licenca de Prévia de Instalacao e
Operacao (LPIO) com validade até meados de 2030.

Outorga de Captagdo: As outorgas para captacao subterranea (10 pogos, P2 a P13) no Aquifero
Guarani (UGRHI 08) com validade até 12/04/2033 ou 12/05/2033 (Portaria SP AGUAS DBPG
147/2024).

Outorga de Langamento: A outorga de lancamento no Corpo Hidrico da UHE Igarapava (Rio
Grande) é vélida até 01/06/2059 (Resolucdo ANA n2 2809/2025).

_



Licenca Ambiental de Operagdo (LAO)

Pilar Ambiental (E)

Ponto de captagdo
P11 20240034374-VDN
CAPITACAO SUBTERRANEA
P0O-25-00065
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N2 Portaria

SP AGUAS DBPG 147/2024

Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos - Captagdo (Abastecimento de Agua)

Data de emissao

13/11/2024

saneamento

Data de validade

12/04/2033

P2 20240034336-51Z
CAPITACAO SUBTERRANEA
PO-25-00069

SP AGUAS DBPG 147/2024

13/11/2024

12/04/2033

P3 20240034308-F5Q
CAPITACAO SUBTERRANEA
PO-25-00068

SP AGUAS DBPG 147/2024

13/11/2024

12/04/2033

P4 20240034346-NRB
CAPITACAO SUBTERRANEA
PO-24-00069

SP AGUAS DBPG 147/2024

13/11/2024

12/04/2033

ESTAGAO N2 LAO Data de emissdo Data de validade
EEE Hawai 93087077 13/06/2025 13/06/2030
EEE Nova Igarapava 93087057 13/06/2025 13/06/2030
EEE Jd Bothanico 93092138 29/07/2025 29/07/2030
ETE e EEE Japonesa 27006040 23/02/2022 23/02/2027
EEE Pinheiros 93089777 08/07/2025 08/07/2030

P6 20240034312-GAP
CAPITACAO SUBTERRANEA
PO-25-00067

SP AGUAS DBPG 147/2024

13/11/2024

12/04/2033

Ponto de langamento

Corpo Hidrico UHE Igarapava (Rio Grande),

Regido Hidrografica do Parana.
LATITUDE -19.9939166667

LONGITUDE - 47.7420555556

N2 Resolugdo

ANA Outorga N°
2809/2025

Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos - Lancamento (Esgotamento Sanitario)

Data de emissdao Data de validade

24/10/2025

P7 20240034292-TAG
CAPITACAO SUBTERRANEA
PO-25-00064

SP AGUAS DBPG 147/2024

13/11/2024

12/04/2033

P8 20240034325-YOL
CAPITACAO SUBTERRANEA
PO-25-00066

SP AGUAS DBPG 147/2024

13/11/2024

12/04/2033

P9 20240034289-UCT
CAPITACAO SUBTERRANEA
PO-24-00068

SP AGUAS DBPG 147/2024

13/11/2024

12/04/2033

P12 20240034329-VUF
CAPITACAO SUBTERRANEA
PO-25-00070

SP AGUAS DBPG 147/2024

13/11/2024

12/04/2033

P13 20240034369-8FD
CAPITACAO SUBTERRANEA
PO-26-00083

SP AGUAS DBPG 147/2024

13/11/2024

12/05/2033

_



Pilar Social (S)

O saneamento é, em sua esséncia, um servico social. Nosso sucesso é
medido pela qualidade de vida que entregamos e pela forma como nos
relacionamos com a comunidade e nossos colaboradores. Por isso, a
inclusdo, o respeito e a responsabilidade social estdo no centro de
nossa atuagao.

Investir em nossa gente é investir no futuro de Igarapava. A
capacitacdo de colaboradores é nossa maior prioridade, sendo todos
da comunidade local ou do entorno. Realizamos treinamentos
especializados para times técnico-operacionais, comerciais, leituristas
e atendimento ao cliente, elevando a qualidade e a exceléncia nos
Servigos.

Paralelamente, temos orgulho ter cargos ocupados por mulheres em
todos os setores inclusive operacional, que tradicionalmente ocupado
por homens, refletindo nosso compromisso com a diversidade e a
inclusao



Pilar Social (S)

. Capacitacao e Equipe: A Companhia investiu em treinamento das equipes
técnico-operacionais e de atendimento, além de fortalecer a equipe

administrativa. Conta com suporte especializado dos acionistas
(engenheiros, quimicos e encanadores).

. Canais de Comunicagao: Houve ampliagcdo dos canais de comunicagao
com a populacgao, incluindo 0800 , WhatsApp , Site e redes sociais ,
resultando na resolugdo de demandas com mais agilidade e fortalecendo a
confianga na empresa.

. Atendimento Presencial: Uma nova loja de atendimento foi entregue para
proporcionar um ambiente mais moderno, confortavel e eficiente. O nimero
de atendimentos presenciais na loja diminuiu de 68 em julho para 9 em
dezembro de 2024, indicando que os canais digitais e a gestao eficiente estao
agilizando a resolugao de demandas.

. Eficiéncia e OS: Foram atendidas 35.735 ordens de servigos técnicas e
comerciais durante o ano.




Pilar de Governanca (G)

Uma governanga forte e transparente é a ancora que sustenta a
perenidade do nosso negdcio e a confianca de nossos parceiros.
Adotamos o principio de "tolerancia zero" a atos ilicitos e construimos
um arcabouco de politicas para garantir que a ética e a compliance
permeiem todas as nossas operagoes.

Texto para Destaque: O compromisso com a integridade foi formalizado
através da criacdo do Codigo de Etica e Conduta e do Programa de
Conformidade. Esses documentos sdao ferramentas vitais para a tomada
de decisGes conscientes e responsaveis, estabelecendo que todos os
colaboradores e parceiros devem seguir os mais elevados padrdes de
conduta e cumprir rigorosamente as leis anticorrupcdo. Essa fundacao
garante que cada passo da Igarapava Saneamento seja trilhado com
total transparéncia e responsabilidade.

Cédigo de Conduta e Etica: O Cddigo estabelece principios, valores,
responsabilidades e diretrizes para a atuacdao de administradores e
colaboradores em todas as relagdes (internas, privadas, publicas e com
terceiros). Os valores centrais s3o a Atuacdo Etica, Sustentavel, Inclusiva
e Responsavel. O documento proibe expressamente o trabalho infantil,
forcado e escravo, assédio, discriminagdo, e veda a posse de armas e
drogas ilicitas nas dependéncias da Companbhia.

W |garapava

No relacionamento com agentes publicos, proibe o recebimento ou
oferecimento de qualquer vantagem indevida, doacdes politico-
partiddrias, e restringe o valor de brindes e presentes a 25% do salario-
minimo vigente, sendo vedados em interacdes com agentes publicos. O
Cédigo também exige a protecao dos ativos e a sobriedade no uso de
redes sociais, além de abordar o combate a corrupcdo, conflito de
interesses e a precisdo dos registros contabeis.

Programa de Conformidade: O Programa tem o objetivo de assegurar
gue todos (administradores, colaboradores e parceiros de negdcios)
cumpram as obrigacdes de Compliance, incluindo leis antissuborno e
anticorrupg¢do (como Lei n® 12.846/2013, FCPA, UK Bribery Act). A
politica é de tolerancia zero a ndao conformidade, suborno e corrupgao.
Proibe categoricamente pagamentos de facilitacdo e o ato de negociar,
oferecer ou receber suborno/propina.

O Programa exige que os Parceiros de Negdcios tenham reputacdo e
integridade ilibadas e proibe a contratacdo de parceiros com relacdo
indevida com Agentes Publicos ou Pessoas Politicamente Expostas. Em
todos os contratos, é obrigatéria a inclusdo de uma clausula
anticorrupgdo. As sangdes por descumprimento variam de adverténcia
verbal ao desligamento para colaboradores, e rescisdo de contrato para
parceiros. O Programa também exige manutencao de livros e registros
contabeis detalhados, precisos e corretos, auditorias e treinamentos

continuos.

_



Demonstrativos contabeis
= |lgarapava

saneamento

A Igarapava Saneamento S.A. foi constituida em 11 de outubro de
2023. As demonstracdes contabeis de 2025.

Apesar do prejuizo de RS 5.273 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (vs. RS 8.871 mil acumulado até 2024), a
Administracdo avalia constantemente a lucratividade e esta
convencida de que ha recursos disponiveis para dar continuidade
aos seus negocios.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no
pressuposto de continuidade operacional. Os valores a seguir estao
expressos em milhares de reais (RS 1.000).




Demonstrativos contabeis

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Igarapava Saneamento S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Notas 31/12/2026 3/12/2024

Atlvo circulante

Caixa @ squivalentes de caixa e 222 10.676

Contas a recebar 5 2137 2100

Impostos o recupsrar 146 1

Contas a receber de partes relacionodas - - 163

Adiantamentos - -} -

Despesos antecipadas - 7 9
Total do ativo circulante 2.528 12.959
Ativo n@o circulante

Intangfvel & 78470 B80.80%

Imobilizado & 1364 a24
Total do ative néo clrculante 79.834 81.028
Total do ative 82.362 93.987

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabels.

Igarapava Saneamento S.A.

= |lgarapava

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2026 31/12/2024
Passivo circulante
Formacedoras 419 1187
Empréstimo e financiomentos 8 62882 70.884%
Partes relacionadas - mituos 10 214 -
Partes relacionadas - contos a pagor 10 1036 -
Obrigogdes Tributarios El 128 889
Obrigagdes Sociais % 158 <1l
Total do passive circulante 66.737 73.090
Patriménlo liquido
Capital secial n 32134 32.13%
Prajuizos acumulados 1l (16,510 (1237
Total do patriménlo liquide 15.624% 20.897
Total do passive e do patriménioe liquide 82.362 93.987
As notas explicativas sdo parte integrante das d acdes éb

saneamento




Demonstrativos contabeis

Demonstragées do Resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro _I Igarapava
de 2024 e periodo findo em 31 de dezembro de 2023 saneamento
Igarapava Saneamento S.A. Igarapava Saneamento S.A.
Demonstracdes do resultado Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais)
Notos 31/12/2025 3U/12/202% Capital Adiantamento para futuro Projuizos
" Notas social aumento de capital acumuladon
Receite liquida e ez 9509 Saldos em 31 de dezembro de 2023 (nao auditado) 2435 225 - 2.366 -
Custos dos servigos prostados B [+.942) (3300) Auments de capital sacial e 17106 (225) - 16.881
Aumento do capital social b 2692 - - 12.892
Luere bruto 11.336 4508 Prejuizo do axarcicio - - - [8.871) (8.871)
Despesas administrativas & garais 1 (4.214) (3.855) Saldos em 31 de dezembro de 2024 3243 - [1.237) 20.897
Despesas tributdrias - [144) (18]
Luero operacional antes do resultado fi iro e os imj o — £.976 2.635 Prejufio do-sarcicio - . & (5.:273) (5273)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 32434 - (16.510) 16.624
Despesas financeiras 16 (13.018) [10.937)
Receitas financeiras 16 769 430 i s i = Gy
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
Resultade financeira liquide (12.249) (10.306)
Prejuize antes do Imposto de renda e contribuicde social (5.273) (7.671)
Imposto de renda e contribuigdo social 17 - [1.199]
Prejuizo do exercicio (5.273) (8.871)
Resultado por agdo (0,16) (0,28)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

—



Demonstrativos contabeis

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de = Igarapava
dezembro de 2024 e periodo findo em 31 de dezembro de 2023 saneamento

Igarapava Saneamento S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2028 31/12/202%

Fluxe de caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de i ti t
Prejuizo ontes do IRPJ & CSLL (6.273) [7.671)
Aumentos no imobilizado (1:213) (234)
Intangfvel (t2) (82.378)
Ajuste do resultado das disponibilidades geradas na atividade op - - _— - B
Caixa liquido [aplicade] nas atividades de (1.225) [82.610)
Depreciagdes o amortizagdes 2422 1.583
IR/CSLL poges - [453) N }
e =
Juros incorridos 200 8383
Coptogdo de emprésti & financi t - 62.500
Pardas para clientes duvidosos 245
Aumento de copital - 29.773
Amortizagdo de juros sobre smpréstimos e financiomantos (20.003)
(Aumenteo)/redugdo nos atives
Adicdo de mituos com partes reloclonadas 2112
Contas a receber (282) (2.100)
Caixa liquide [aplicade) nas atividades de fi i t (17.889) 92.273
Adiantamentos 18)
Despesas antecipadas 2 (%)
Reeducagdo [ ] das disponibilidades (10.453) 10.675
Impostos a recuperar (135) 11
Contas a receber de portes relacionadas 163 [16%)
Caixa e equivalentes de coa no inicio do periodo 10.676 1
Caixa e equivalentes de calxa no final do pericdo 222 10676
" /{redugds) nos passi
s Redacdo [ ) das disponibilidades (10.453) 10.675
Fornecedores [768) 1186
CObrigagdes trabalhistas e tributarias (734) 268 - . . N .
As notas explicat sao parte integrante das d trag tab
Contas a pagar 1036
Caixa liquide [aplicade) nas atividades operacionais B.661 1.012

—



Sistema de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario

Infraestrutura e Escopo da Concessao:
Uma Visao Detalhada do Saneamento em Igarapava

A Igarapava Saneamento S.A. atua como Concessionaria dos Servigos Publicos de abastecimento
de dgua e esgotamento sanitario do municipio de Igarapava/SP, com um contrato de concessao de
35 anos, iniciado em 01 de junho de 2024 e com término previsto em 31 de maio de 2059.

O valor contratual da concessdo é de R$ 21.529.931,88, e o investimento total até o final da
concessao esta projetado em R$ 30.325.774,00 (4gua, esgoto e comercial), mais R$ 82.234.417,48
referentes a outorga.

Objetivo da Concessao: O contrato abrange a construgao, ampliagado, expansao, operagao,
manutengcdo, modernizagdo e administragcdo dos sistemas de captagao, tratamento e
abastecimento de agua, e de coleta, transporte, afastamento, tratamento e disposicao final de
esgotos, incluindo a gestédo de sistemas e o atendimento aos usuarios.




Sistema de Abastecimento de Agua e

Esgotamento Sanitario < Igaragggi

Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) Sistema de Esgotamento Sanitario (SES)
. Captacdo e Aducgao: O sistema é constituido por 10 pogos tubulares . Coleta e Afastamento: O sistema é do tipo SEPARADOR ABSOLUTO,
profundos em operagao, extraindo agua do Aquifero Guarani. A vazao com 11.53 ligacoes e 11.622 economias ativas.

média captada é de 7.100 m®/dia (113 L/s de capacidade méaxima
operacional). A adugéo e o recalque de agua bruta totalizam 13.970

metros de tubulacéo. . O volume médio coletado e tratado é de 53 L/s. A rede coletora

totaliza 117 km.

. Tratamento: Possui 03 unidades operacionais de tratamento de
agua, com capacidade nominal de 150 L/s e produgdo média de 88
L/s. O tratamento é realizado por dosagem de cloro e fluor.

. Elevacao (EEE): Ha 05 Estacoes Elevatérias de Esgoto (EEE), com
capacidade total de 102,7 L/s. A EEE Japonesa é responsavel pelo
tratamento preliminar (gradeamentos e caixas de areia).

. Reservagao: O sistema conta com 10 centros de reservagado e um
. Tratamento (ETE): A Estagcao de Tratamento de Esgoto (ETE) é do tipo

lagoas de estabilizagao (sistema australiano), operando em série: 01
Lagoa Anaerdbia e 02 Lagoas Facultativas.

total de 13 reservatérios com capacidade de acumulagido de
aproximadamente 5.250 m® de agua.

. Disposigao Final: O efluente tratado é langado no Rio Grande, corpo
d'dgua enquadrado como Classe 02 pelo Decreto Estadual n°
10.755/77.

_



